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Deschidere - sinteza rezultate din partea companiei

Green Tech International este cel mai mare producator individual de energie geotermala din Europa,
companie infiintata in 2012, cu o valoare a activelor de aproximativ 160 milioane de euro, 80 de
foraje (40 in proprietate si 40 in administrare) si o putere disponibila de 300 MW. Compania
controleaza 3 din cele 4 zone geotermale majore din Romania, fiind activa in zone precum
Calimanesti-Caciulata, Bucuresti-Otopeni si vestul tarii. Energia geotermala este prezentata ca fiind
disponibila permanent, independenta de conditiile meteo, si avidnd o duratd mare de viata a
activelor.

In primele 9 luni din 2025, veniturile din exploatare au crescut cu 9%, insa cheltuielile au crescut cu
11%, in special din cauza costurilor cu personalul aditional si taxelor, ceea ce mentine rezultatul
operational similar cu anul anterior. Veniturile financiare au crescut datoritd dobéanzilor din
imprumuturi acordate, iar cheltuielile financiare au scazut prin rambursarea unor imprumuturi. in
2024 a existat un efect one-time la venituri si cheltuieli din vAnzarea unor active financiare. Profitul
net este de 1,9 milioane lei, semnificativimbunatatit fata de anul anterior. Activele au crescut cu 1%
pana la 809 milioane lei, iar datoriile pe termen lung raman la aproximativ 115 milioane lei. Impozitul
pe profit amanat este mentinut temporar din diferente fiscale si contabile. Capitalurile proprii au
crescut cu 1% dupa emisiunea de noi actiuni prin listarea la bursa.

Pentru trimestrul 4, compania urmareste imbunatatirea rezultatului operational si dezvoltarea de
noi proiecte in zonele cu sonde active. Tintele pentru anul 2025 sunt confirmate: 13 milioane lei
venituri si aproximativ 4,5 milioane lei profit net. Activitatea are sezonalitate, trimestrul 4 fiind de
obicei unul dintre cele mai puternice.

Strategia companiei vizeaza investitii Tn sectoare unde energia termala reprezintd o componenta
semnificativa a costurilor: agricultura si productia alimentara (inclusiv sere hidroponice, fabrici de
procesare legume/fructe si depozite de frig), incalzirea si racirea urband (cu interes pentru
Bucuresti, Timisoara, Oradea si alte orase), precum si racirea centrelor de date, sector aflat in faza
incipienta. Green Tech International a anuntat dezvoltarea celui mai mare complex de sere
hidroponice alimentate cu energie geotermala, prin Horti Green Invest S.A., pe 10 hectare, parte din
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obiectivul total de 50 hectare panain 2030. Proiectul este in faza de finalizare a proiectarii si obtinerii
autorizatiilor, cu estimarea inceperii productiei la 6-9 luni dupa autorizare.

intrebari si raspunsuri

1. Care suntcomponentele exacte ale veniturilor financiare si cum se vor comporta
aceste venituriin 2026-2027, pe masura ce capitalul se cheltuieste pe proiectele
anuntate?

Raspuns: Da, asteptam ca veniturile financiare sa varieze. Dupa cum ati vazut, am avut o crestere
anul acesta. Probabil ele vor scadea in viitor, pe masura ce investim. Accentul nostru se pune pe
partea operationala. Astfel, dorim sa avem un management bun, atat al veniturilor, cat si al
cheltuielilor financiare, dar vrem sa ne axam pe partea operationala.

2. Cheltuielile de exploatare cresc cu 11% fata de vanzari de 9%. Sunt acestea
investitii ocazionale (permise, studii) pentru proiecte viitoare, sau cresteri
structurale ale costurilor? Care sunt planurile de management pentru a
recupera marjele pe masura ce se scaleaza?

Raspuns: Da, este o combinatie. Unele dintre ele sunt pentru permise, studii. Unele dintre
cresterile cheltuielilor de exploatare provin din angajarea de personal suplimentar pentru aceste
proiecte. De asemenea, avem o crestere in taxe, taxa de stalp, de exemplu, daca sunteti familiari.

Cum vrem sa recuperam marjele? Sa dau un exemplu: Practic, ele se vor recupera prin faptul ca o
parte din personal a fost deja angajat si, prin cresterea activitatii, cu proiectele noi, aceste cheltuieli
fixe vor fi repartizate, pe mai multe proiecte si vom reusi sa crestem marja.

3. Ce reprezinta indicatorul ,alte active” si cum se cum se valorizeaza anual?

Raspuns: Indicatorul ,alte active” include imprumuturi acordate unor debitori diversi.
Acesta s-a Tmbunatatit in 2025, deoarece o parte dintre aceste Timprumuturi au fost
returnate.

4. Avetivestilegate de procedura de arbitraj cu GEM?

Raspuns: Asa cum am declarat anterior, am anuntat initierea procedurii de arbitraj impotriva firmei
GEM. Arbitrajul se refera la nerespectarea unor obligatii contractuale, iar in luna septembrie am
depus cererea de arbitraj in conformitate cu calendarul procedural care se aplica in acest caz. Pe
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masura ce avem alte evenimente, noutati, vom continua sa va informam pe dumneavoastra,
investitorii.

5. Care sunt planurile pentru anul 2026?

Raspuns: in primul rand, dorim sa punem in functiune proiectul pe care l-am anuntat, cu cele 10
hectare de sere hidroponice din vestul Romaniei, dupa care dorim sa continudm sa investim in sere.
Avem planuri pentru alte 20 de hectare care vor fi puse in functiune cel mai devreme in 2027, urmate
de inca 20 de hectare, pentru a atinge tinta de 50 de hectare cel mai devreme in 2028.

6. Care orase/municipii au fost contractate? Sunt MOUs (Memorandum of
Understanding) semnate? Care este capacitatea termica dorita de fiecare
municipiu? Care este pretul discutat?

Raspuns: Aici sunt detalii foarte specifice. Pot mentiona céa discutam cu mai multe orase. Cum v-
am zis, Bucurestiul este de interes, dar si Timisoara, Oradea, si localitati mai mici ldnga care avem
foraje geotermale.

7. Ati aplicat pentru fonduri din programul Green Energy al Ministerului? Aveti
aplicatii PNRR Green Deal in desfasurare? Cat din costul total va fi finantat din
finantari nerambursabile versus CAPEX propriu? Care este riscul de retragere a
grant-urilor? Ce se intdmpla daca UE reduce finantarea?

Raspuns: Exista un program, dar nu este Green Energy. Este programul de fonduri de monetizare
axat special pe foraje, pe energie geotermala. Am exprimat interesul pentru acest program. Este un
program in derulare care nu a inceput inca efectiv, si asteptam detalii. Nu avem aplicatii PNRR sau
Green Dealin desfasurare, iar riscul de retragere al finantarilor nerambursabile nu cred ca este ceva
aplicabil in cazul nostru. Inca o dat&, urmérim acest program din fonduri de modernizare. Dacé se
va desfasura, sau cand va incepe, din cate stiu eu, fondurile sunt alocate sau banii vor fi disponibili.

8. Compania are 300 MWth termici capacitate. Piata de inteligenta artificiala sau
racire de date in energie artificiala este in crestere. Aveti contracte cu gigantii din
tech, Microsoft, Google, Meta, Amazon? Sunt conversatii avansate sau
explorari? Aveti estimari de pret - Euro/MWth racire de date pe care Green Tech
l-ar putea oferi comparativ cu competitorii? Cum se pozitioneaza Green Tech?



N
& GREEN TECH

SUSTAINABLE HEAT & POWER

Raspuns: S3 incep cu ultima intrebare. Avem o pozitie buna in ceea ce priveste competitia. Am
explicat ca folosirea energiei geotermale ne asigura un avantaj de cost. Avem conversatii, sunt mai
multe Tn faza exploratorie, cu un numar de potentiali clienti, un numar de fonduri de investitii care
sunt interesate de acest domeniu. Dar, asa cum am spus si initial, suntem intr-o faza de inceput in
acest domeniu.



